
            :                                                                            (Procurement Routeی واگذاری پروژه )شیوه 
چگونه پر  Figure 9کند نمودار ترین عاملی است که تعیین میمهم پروژه واگذاری یشیوه،  ISO 19650در چارچوب 

های ایران و  بهترین راه برای توضیح این مفهوم، ترسیم سه الگوی رایج در پروژه در کجا قرار بگیرند. BIMهای شود و نقش
 خارج است:

 
 )طراحی و ساخت یکپارچه(  Build    &Design  (EPC)الگوی. ۱

 کند. کارفرما کل مسئولیت طراحی و ساخت را به یک کنسرسیوم یا یک شرکت واحد واگذار می واگذاری: یشیوه •
• LAP:یک فقط ها Party Appointed Lead  .پیمانکار/کنسرسیوم( در برابر کارفرما وجود دارد( 

است.   Built-As( مسئول کل چرخه اطلاعات از طرح تا تحویل LAPکنسرسیوم )تنها   BIMمدیر  ها:نقش تکلیف
 های اجرایی همان شرکت هستند.های او مسئول هماهنگی داخلی بین طراحان و تیمکنندههماهنگ

 

 )طراحی جدا، ساخت جدا(  Build-Bid-Designالگوی  . ۲

بندد، سپس طرح نهایی را به  کارفرما ابتدا با مشاور طراحی )معماری، سازه، تأسیسات( قرارداد می واگذاری: یشیوه •
 دهد.پیمانکار دیگری برای اجرا می 

• LAP:دوحداقل  ها Party Appointed Lead  .مجزا وجود دارد 
o 1 LAP: .شرکت مشاور طراحی 
o 2 LAP: .شرکت پیمانکار اجرا 

Key ) کلیدی گیریتصمیم نقطهاست و در یک  LOD 053مشاور مسئول   BIMمدیر  ها:نقش تکلیف •

Point Decision)دهد. مدیر ، مدل را تحویل میBIM 400های پیمانکار مسئول تحویل مدل LOD )و   )اجرا
Built-As کند.های مشاور شروع میاست و کارش را از مدل  

 
 )واگذاری چندجانبه(   Party Appointment-Multiالگوی  . ۳

بندد )مثل قرارداد جدا با زمان قرارداد میصورت مستقیم با چند شرکت تخصصی هم کارفرما به واگذاری: یشیوه •
LAP X, LAP کننده سیستم نمای تخصصی(. این دقیقاً همان سناریوی مشاور معماری، مشاور سازه، و تأمین

Z LAP Y,  در نمودارISO 19650  .است 
• LAP:چندین ها Party Appointed Lead دهند.صورت موازی به کارفرما گزارش میوجود دارد که به 
های مستقل، هماهنگی ایجاد کند.  LAPباید بسیار قوی عمل کند تا بین این  کارفرما  BIM مدیر ها:نقش تکلیف •

است.  CDEد به )مثلًا مشاور نما( مسئول تولید و تحویل اطلاعات )مدل و داده( تخصصی خو  LAPهر 
های شود( مسئول چک کردن تداخلات بین مدلکننده مرکزی )که معمولًا توسط کارفرما استخدام می هماهنگ

 های مستقل است. LAPتحویلی این 
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        :                                             کننده، مدیر(  ساز، هماهنگ )مدل  BIMهای تحلیل نقش 

 داخلی( - Build  &Designاول: شرکت مشاور یکپارچه ) الگوی. ۱
و   BIM مدیرگیرد. معمولًا یک در این حالت، یک شرکت مشاور مسئولیت طراحی معماری، سازه و تأسیسات را به عهده می

 ( وجود دارد که هر دو در یک شرکت هستند.Hub Coordinator)  مرکزی کنندههماهنگیک 
 : LAPساختار 

 یک شرکت مشاور.  (:LAP) اطلاعات تحویل اصلی متولی •
 گذار. مالک/سرمایه  (:Party Appointing) کارفرما •

 کاربردی  مثال )تمرکز( اصلی  وظیفه نقش
های مورد نیاز  و داده LODو تعیین الزامات نهایی  BEPتدوین  ( PIM) استراتژیک مدیریت BIM مدیر

کیفیت کل مدل در  نهایی پاسخگوی. این فرد )متره( QTOبرای 
 برابر کارفرما است.

 کنندههماهنگ
BIM 

شرکت )معماری، سازه،   داخلیهای بین مدل Detection Clash متمرکز  هندسی هماهنگی
 ها در سرور داخلی شرکت(.)انتشار فایل  CDEتأسیسات( و مدیریت  

( طبق Rating Fireیا  rialMate Codeورود پارامترهای فنی )مثلًا  داده و محتوا تولید BIM سازمدل
کننده دستور سرپرست تیم خود و رفع تداخلی که توسط هماهنگ

 مرکزی گزارش شده است.
  Management Task ها تیم  سرپرست

 پنهان(  کننده)هماهنگ
های تیم خود )قبل از چک کردن مدل  داخلی: داده کیفیت تضمین

لازم  LODکننده مرکزی( تا مطمئن شود همه ارسال برای هماهنگ
 ای از قلم نیفتاده است.را دارند و هیچ داده 

 

ا طراحی و اجرا ) الگوی. ۲ رایج در  - Design-Bid-Buildدوم: واگذاری مجز
 های بزرگ( پروژه

در  LAPشود. مسئولیت در این حالت، طراحی توسط یک شرکت )مشاور( و اجرا توسط یک شرکت دیگر )پیمانکار( انجام می 
 شود.از مشاور به پیمانکار منتقل می (Point Decision Key) کلیدی گیریتصمیم نقطه

 : LAPساختار 

• 1 LAP:  مسئول طراحی و( 05شرکت مشاورLOD 3 .) 
• 2 LAP:  ،مسئول اجرا( شرکت پیمانکارLOD 400  وBuilt-As ) 

 (LAP 2 - )پیمانکار اجرا فاز (LAP 1 - )مشاور طراحی فاز نقش
مسئولیت  طرح: تحویل مدیریت BIM مدیر

 تأییدهای طراحی تحویل مدل
 .EIRبه کارفرما در قالب  شده

 ساخت قابلیت بررسیمسئولیت  اجرا: تحویل مدیریت
(Constructability) های ها و تولید مدلمدل-As

Built های بهره و داده( برداریAIM .) 
 کنندههماهنگ

BIM 
حل تداخل بین  طرح:  هماهنگی

های طراحی داخلی شرکت رشته
 مشاور. 

Shop های حل تداخل بین مدل سایت: هماهنگی

Drawing ها. و شرایط واقعی سایت و زیرساخت 

سازی مدل :Intent Design تولید BIM سازمدل
های با داده طراحی قصدبر اساس 

QTO. 

روزرسانی مدل برای جزئیات اجرایی به  :Fabrication تولید
 .Built-As)مانند آویزها( و ثبت تغییرات نهایی در مدل 
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  Multi-Party Appointmentسوم: واگذاری چندجانبه و تخصصی ) الگوی. ۳
 المللی(بین -

کند )مثلًا معماری، سازه، تأسیسات و ساخت، هر کدام در این ساختار، کارفرما هر بخش را به یک تیم متخصص واگذار می
 ها را بر عهده دارد.( وظیفه هماهنگی بین آن PMمستقل(. تیم مدیریت پروژه ) LAPیک 

 : LAPساختار 

• LAPمتعدد: های ( شرکت معماریLAP 1( سازه ،)LAP 2 ،)( تأسیساتLAP 3( و پیمانکار )LAP 4 .) 
 کننده قوانین.ناظر و تعیین کارفرما: BIM مدیر •

 مسئولیت( جدایی بر )تمرکز اصلی  وظیفه سازمانی  تیم نقش
  )مثلاا  LAP هر   هاتیم  سرپرست

 سازه( 
 صحتاین فرد تنها مرجع پاسخگوی کارفرما در مورد  مسئولیت: از حفاظت

 مدل سازه است و حق ندارد کار تیم دیگری را تأیید کند.  اطلاعات
  مدیریت تیم BIM مدیر

 ( PM) پروژه
Information و مدیریت فرآیند  CDEنظارت بر  ها:LAP هماهنگی

Exchange  بینLAP .های مستقل 
 کنندههماهنگ

BIM 
  مدیریت تیم

 ( PM) پروژه
و ثبت رسمی   Detection Clashمسئول اجرای  طرفی:بی و اعتبارسنجی

Issueدر  هاCDEباشد و صرفاً بر اساس   طرفبیکننده باید . این هماهنگ
 قضاوت کند.  BEPقوانین 

 تأسیسات تیم BIM سازمدل
(3 LAP ) 

مدل تأسیسات را تولید کرده و آن را در قالب تعیین   اطلاعات: تبادل و تولید
ها آن را لینک کرده و با آن  LAPکند تا سایر منتقل می CDE( به IFCشده )مثلًا 

 هماهنگ شوند. 
 

 تعداد اما است. فنی کیفیت مسئول همیشه BIM کنندههماهنگ و است قرارداد  مسئول همیشه BIM مدیر
 دارد. بستگی پروژه واگذاری یشیوه به ،شوندمی محسوب LAP که هاییشرکت
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